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UST YONETICISININ SUNUSU

Diinya genelinde yasanan yonetim anlayisindaki degisimlere paralel olarak, geleneksel kamu
yonetimi anlayisi, strateji odakli ve bu stratejilere dayali politikalarin merkezinde yer aldigi, amag
ve hedeflere odakli faaliyetleri iceren yeni bir kamu yonetimi yaklasimina evrilmistir. Kiiresel
gelismeleri takip etmek, yonetimde rekabet edebilmek i¢in elzemdir. Ayrica, kamu kurumlari
planlamalar yapmali, giiclii ve zayif yonlerini belirlemelidir. Orgiitiin etkin olabilmesi icin
kendisini yeterince tanimasi gereklidir.

Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda, giinliik sorunlar degerlendirilir ve ge¢mise odaklanilir;
bu sayede aksakliklar tespit edilir ve giderilmeye caligilir. Oysaki yeni kamu yonetimi anlayisinda,
problemler onceden belirlenir, vizyon olusturulur ve strateji gelistirilir. Kamu Mali Yo6netim
Reformu Siireci ile birlikte "Stratejik Planlama" donemi baslamistir. Bu siireci stratejik planlama,
performans esash biitceleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu unsurlariyla
ifade edebiliriz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yiiriirliige girmesi, Tiirkiye'de
benimsenen yeni kamu yonetimi anlayisinin 6nemli bir gostergesidir. Bu kanun, kamu idarelerine
"Faaliyet Raporlar1" hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 41. maddesine gore, biitceyle 6denek tahsis edilen harcama birimlerinin iist
yoneticileri her yil faaliyet raporlari hazirlamalidirlar. Bu, kamu hizmetlerini yiiriitenlerin
sorumluluklarini artirmayi, kamu idarelerinin performanslarini yiikkseltmeyi ve yasama denetimini
etkinlestirmeyi amaglamaktadir.

Sonu¢ olarak, faaliyet raporlari, kamu kurumlarindaki seffaflifi ve hesap verebilirligi
artiracaktir. Kamu idareleri, amaglarini, hedeflerini ve faaliyet sonuglarini faaliyet raporlari
araciligiyla toplumla paylasarak bilgilendirme siirecini olusturacaklardir.

Kamu yonetimindeki bu yeni anlayis ve yaklagimlar, kamu idarelerinin faaliyetlerini planl bir
sekilde gerceklestirmesini Ongdrmektedir. Bu baglamda, Stratejik Planlama yaklagimi 6nem
kazanmaktadir. Universitemizde, 5 yillik Stratejik Plan uygulanmaktadir. Bu siirecle baglantili
olarak, 2023 mali yilina ait Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin faaliyet sonuglarmni igeren
"Birim Faaliyet Raporu" da hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen mesai
arkadaslarima tesekkiir eder 2024 yilinin daha etkin ve verimli gegmesini temenni ederim.

Prof. Dr. Sabit ERSAHIN
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Koordinatorii
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I.GENEL BIiLGILER

A. MISYON & VIZYON
1. Misyon

Igdir Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
dikkate alinarak, kanun ve mevzuata uygun bir sekilde faaliyet gostermeyi amaglar. Misyonu, verimli ve
stirekli gelismeye acik bir isletme faaliyeti siirdiirmek, her alanda rekabet¢i ve yenilik¢i olmak, faaliyetlerin
acik, seffaf ve giivenilir olmasin1 saglamak, ¢agdas ve milli degerlere sahip ¢ikarak etkili, etkin ve verimli
bir yonetim sonucunda topluma, devlete ve bolge insanina akademik, iktisadi ve sosyal acidan deger
yaratmaktir. Ayrica, Universite dgretim elemanlari tarafindan vyiiriitiilen iktisadi degeri olan projelerin
Ozendirilmesini, ¢esitlendirilmesini ve tiniversite-kamu-o6zel sektor etkilesiminin gelistirilmesini saglamak
da oncelikli hedefler arasindadir.

2. Vizyon

Igdir Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, kamuya yiik getirmeyen bir vizyonla faaliyet gdstermekte
ve stratejik yonetim kavramlarina dayanmaktadir. Temel odak noktalar arasinda bolgeye ve liniversiteye
deger katma, bilgi iiretimi ve paylagimina odaklanma, siirekli biiylime ve gelisme, gelir getirici faaliyetleri
cesitlendirme ve Ornek bir igletme olma hedefleri bulunmaktadir. Bu stratejik yonetim anlayisi, etkili
planlama ve yonetimle siirdiiriilebilir basar1 ve onciiliik roliine odaklanmay1 amaglamaktadir.

B. GOREV YETKI VE SORUMLULUK
1. Doner Sermaye isletme Miidiirliigliniin Kurulus Mevzuati

Igdir Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun ilgili maddesi
uyarinca 30.12.2010 tarihinde ve 27801 sayili Resmi Gazete' de yaymimlanan Igdir Universitesi Déner
Sermaye Isletmesi Yonetmeligi kapsaminda kurulmustur. Igdir Universitesinin yetkin oldugu konularda
ogretim iiyeleri tarafindan Doner Sermaye Isletmesi cergevesinde Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve
Rektorliige baglh Merkezler araciligiyla yiirlitebilecekleri faaliyetleri kapsar.

2. Idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay: &n
planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur,

«  Yiksekogretim kurumlar1 disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve
tiizel kisilerce talep edilecek, bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri
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hizmetleri yapmak, seminer, konferans, sempozyum diizenlemek, kurslar
acmak,

« Laboratuvar ve atOlyelerde her ¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve
benzerlerinin iiretim, bakim ve onarimimi yapmak,

« Mevecut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlari ile sinirli olarak ig ve hizmet
iiretmek, elde edilen iirlinleri 6nceden Rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlamak ve satimi
yapilmak iizere satis ve teshir yerleri agmak

« Sanayi kuruluslarinca iiretilen ¢esitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda
raporlar diizenlemek, analiz ve Ol¢iimler yapmak, projeler hazirlamak veya
uygulamak,

« Bilimsel sonuglarin uygulanmasini ve teknolojiye doniistimiinii saglamak

« Damigmanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve dlgtimler yapmak,

+ Faaliyet alani ile ilgili her tiirlii yayin ve basim islerini yapmak,

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz asagida siralanmis olan kanun ve yonetmelikler ile diger ikincil
mevzuat yer alan idari gorevleri yerine getirmektedir.

» 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
« 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu

» 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

« 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu (657)

*  Yurticinde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara
[liskin Yonetmelik

«  Doner Sermayeli Isletmeler Biitge Ve Muhasebe Y&netmeligi

«  Doner Sermayeli Kuruluslar ihale Yonetmeligi

« Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iligkin
Y 6netmelik

«  Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak
Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara Iliskin
Y 6netmelik

« Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi
ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

«  Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

3. Mali Yetki, Goérev ve Sorumluluklar

01.01.2006 tarihi itibariyle tiim hiikiimleri ile yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik
kullanim1 gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu ve kanuna bagli olarak olusturulan ikincil mevzuat ile tim kamu idarelerin oldugu gibi
iiniversitemizin de gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin yiiriitiilen mali karar ve islemlerde; kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadig1 denetlenmektedir.



Bu amagla genel yonetim biitgesi, liniversitemizin stratejik plani ve biitcesi, biitce tertibi, kullanabilir
Odenek tutari, performans programu vs. kistaslar dikkate alinarak bir harcama birimi olarak Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigiiniin de kaynaklarimmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
lizere yiiriitiilen tiim mali karar ve iglemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
cergevede mali islemlerin yapilmasi siirecinde islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk
acisindan kontrol edilmektedir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yapilan faaliyetler yillik raporlar
halinde diizenlenmekte ve ilgili kurum/ kuruluslara gonderilmektedir.

Ayrica mali is ve islemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektorliik Makaminin idari
kontrolii altindadir.

On mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile
mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali kontrol siireci, mali karar ve islemlerin
hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.
Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi, yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde ytirtitiiliir.

Birimimizde harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, taginir kayit ve kontrol yetkilisi olarak
gorevlendirilmis personelimiz asagida gosterilmekte olup, doner sermaye kapsaminda faaliyet gosteren
birimler kendi is ve islemlerini yoneticileri ve personeli tarafindan yiiriitmektedirler.

Tablo:1 Mali Yetkiler

A Gergeklestirme Tasinir Kontrol Tasmir Kayit
SEIGENTE VAL Gorevlisi Yetkilisi Yetkilisi
Prof. Dr. Sabit
ERSAHIN Mahmut BALDIZ Mahmut BALDIZ Erdal YELBAKA

C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, Universitemiz Rektdrliik binasinin 2. Katinda faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Miidiirliigiimiize Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birimi icerisinde 1 Miidiir odasi1 ve 1
muhasebe ofis odasi olmak iizere toplam 2 oda tahsis edilmistir.



2. Orgiitsel Yap1

Doner sermaye Isletme Miidiirliigiimiizde galisan personelin unvan bilgilerini gdsteren teskilat
semasi asagida gosterilmistir.

Koordinator

Bilgisayar
Isletmeni
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz Maliye Bakanliginin gelistirmis oldugu DMIS programini
kullanmaktadir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde halihazirda kullanilmakta olan demirbas varliklara
iligkin tablo asagidadir.

Tablo:2 Bilisim Cihazlar

Masa Ustii Bilgisayar

Diz Ustii Bilgisayar

Yazici&Tarayicilar

Telefon

4. Insan Kaynaklar

Déner Sermaye iletme Miidiirliigiiniin is ve islemleri gorevlendiren personel tarafindan yerine
getirilmektedir. Doner Sermaye Miidiirliigiine Bagli doner sermaye kapsaminda faaliyet yiiriiten birimlerin
is ve iglemleri atanmig yoneticiler tarafindan yiiriitilmektedir. Gorevlendirilen personellerin bilgileri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo:3 Personel Bilgileri

Koordinator

Miidiir V.

Bilgisayar Isletmeni

Memur
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Miidiirliigiimiizde calisan personelin egitim ve cinsiyet durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo:4 Personel Egitim ve Cinsiyeti Durumu

Lise Erkek
On Lisans -
Lisans Erkek
Yiiksek Lisans Erkek
Doktora Erkek
TOPLAM

Miidiirligiimiizde ¢alisan personelin kidem yili ve yas dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo:5 Kidem ve Yas Dagilim

'

0-5 1 | 1 1 1
6-10 0 1 0 0
11-15 0 0 0 1
16-20 1 | 1 0 0
21-25 o | 0 1 1
25-30 o | o0 0 0
30+ 1 | 1 1 1

TOPLAM 3 | 4 3 4

5. Sunulan Hizmetler

Miidiirliigiimiiz mevzuata kapsaminda asagida siralanan hizmetleri etkili, verimli ve ekonomik bir
sekilde sunmaktadir.

«  Universitemizin akademik personelinin bilimsel arastirma ve projelerden elde
ettigi gelirlerin muhasebelestirilmesi, giderlerin yapilmasi,

«  Universitemiz Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miidiirligii tarafindan elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi, giderlerin
yapilmasi,
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«  Universitemiz Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigiiniin
diizenledigi kurslarda elde ettigi gelirlerin muhasebelestirilmesi, giderlerin
yapilmasi,

« Uygulama Oteli Miidiirliigiinde elde edilen gelirlerin muhasebelestirilmesi,
giderlerin yapilmasi,

« Universitemiz Hayvan Hastanesine ait elde edilen gelirlerin
muhasebelestirilmesi, giderlerin yapilmasi vb. hizmetler sunmaktadir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Doner Sermaye Yiiriitme Kurulunda alinan kararlar mali ve idari islemlere iliskin Doner Sermaye
Yiiriitme Kurulu, Déner Sermaye Yonetim Kurulu adina Déner sermaye Isletme Miidiirii ve Doner Sermaye
Saymani tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1 mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli besinci kisminin
55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi,
6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri
ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi
hususlara yer verilmistir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gérev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli alanlarin
belirlenmesi, 6nleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi,
tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda
yapilan ¢alismalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde
i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi c¢aligmalar ilgili kamu
idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin “I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem
Plan1” olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plani ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin
caligmalar1 devam etmektedir

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, etkin bir sekilde faaliyetlerini yiiriitebilmek ve kurumun genel
hedefleri dogrultusunda katki saglamak amaciyla planlama donemini basariyla yonetmeyi hedeflemektedir.
Bu baglamda, kisa ve uzun vadeli hedefler belirleyerek, basar1 odakli stratejiler olusturmay1
amaglamaktadir.
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1. Birimin Amag ve Hedefleri

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak, gelir getirecek faaliyetlerin planlanmasi ve ydnetilmesi
konusunda bir dizi strateji ve siire¢ belirlemeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda izlenecek adimlart su sekilde
siralayabiliriz:

«  Gelir Getirecek Faaliyetlerin Belirlenmesi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak, gelir artisim1 saglayacak potansiyel
faaliyetleri belirlemek iizere bir analiz gergeklestirecegiz. Bu analiz,
iiniversitemizin gliclii yonleri, pazar ihtiyaglar1 ve rekabet ortamini igerecek
sekilde genis bir perspektife dayanacaktir.

» Faaliyetlerin Programa Gore Diizenlenmesi
Belirlenen faaliyetler, gelir getirme potansiyeli, biitce gereksinimleri ve zaman
cergevesi gibi faktorleri igeren bir programa gore diizenlenecek. Bu planlama
stireci, etkin bir kaynak yonetimi ve performans izleme amaci tasiyacak sekilde
tasarlanacaktir.

* Gerekli Formlarin Olusturulmasi
Her faaliyet icin gerekli olan form ve dokiimanlar, diizenli bir sekilde
olusturulacak ve giincellenecektir. Bu belgeler, faaliyetin basariyla yiiriitiilmesi,
biit¢e kontrolii ve raporlama siireclerini desteklemek amaciyla kullanilacaktir.

« Komisyonlarin Belirlenmesi ve Olusturulmasi
Her faaliyet igin gerekli olan komisyonlar, gorev ve sorumluluklart belirlenerek
olusturulacaktir. Bu komisyonlar, faaliyetin planlanmasindan uygulanmasina
kadar olan siirecte etkin bir rol oynayacak ve koordinasyonu saglayacaktir.

« Proje, Deney, Egitim Konularimn Degerlendirme Kriterlerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasi
Proje, deney, egitim gibi faaliyetler i¢in objektif ve Olgiilebilir degerlendirme
kriterleri belirlenecek ve bu kriterlerin uygulanmasi saglanacaktir. Bu
degerlendirme siireci, faaliyetlerin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirme i¢in
temel bir referans noktas1 olusturacaktir.

Bu adimlar, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak gelir getiren faaliyetlerin etkin bir
sekilde yonetilmesini saglayacak stratejileri belirlememize olanak taniyacaktir. Bu siirecte seffaflik, hesap
verebilirlik ve etkin iletisim esas alinacak, bdylece is birimlerimizin ve iliniversitemizin genel basari
hedeflerine katkida bulunabilecegiz.

2. Temel Politikalar ve Onceliklerimiz

a. Politikalar
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak, {iniversitemizin gelir tabanin1 giiglendirmek adina akademik
personelle daha yakin isbirligi kurmay1 ve onlarin katilimini artirmay: hedefliyoruz.
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Bu dogrultuda, asagida belirtilen stratejileri uygulayarak doner sermaye i¢in dogrudan ya da dolayl
gelir getirecek faaliyetleri artirmak temel politikamiz olacaktir.

- Akademik Personelle Daha Yakin iliskiler Kurma
Akademik personelimizle diizenli toplantilar, seminerler ve etkinlikler
diizenleyerek daha yakin bir igbirligi kurmayi amagliyoruz. Bu sayede, onlarin
beklentilerini ve ihtiyaglarin1 daha iyi anlamak ve isbirligi potansiyellerini
artirmak miimkiin olacak.

+  Universitemizin Ihtiyaclarma Katki Saglayacak Faaliyetleri Belirleme
Akademik personelimizle etkilesim i¢inde olarak, {iniversitemizin Oncelikli
ihtiyaclarin1 belirleyecegiz. Bu ihtiyaglar dogrultusunda ddner sermaye igin
uygun faaliyetleri belirleyerek, gelir getirme potansiyelini en iist diizeye
¢ikarmay1 amagcliyoruz.

« Uluslararasi Gelismeler ve Toplumsal Gereksinimleri izleme
Doner sermaye icin gelir getirecek faaliyetleri belirlerken, uluslararasi
gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri yakindan takip edecegiz. Bu sayede,
giincel ve rekabetci projelerle akademik personeli tesvik ederek yeni igbirlikleri
olusturmayi planliyoruz.

« Akademik Personeli Yeni Projelere Tesvik Etme
Uluslararas1 standartlarda ve toplumsal ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde yeni
projeler gelistirmek adina akademik personeli tesvik edecegiz. Bu tesviki, proje
bagvurularin1  destekleyen mali ve lojistik imkanlar  saglayarak
gerceklestirecegiz.

« Organizasyonu Saglama
Doner sermaye faaliyetlerinin planlama, uygulama ve degerlendirme siire¢lerini
diizenlemek icin etkin bir organizasyon yapist olusturmayr amagliyoruz. Bu
sayede, projelerin basarili bir sekilde hayata gegirilmesini ve siirekli iyilestirmeyi
saglamayi hedefliyoruz.

Bu stratejiler, akademik personel ile daha yakin isbirligi i¢inde olarak doner sermaye i¢in gelir getirecek
faaliyetleri artirmay1 amaglamaktadir. Bu siirecte seffaflik, agik iletisim ve etkilesim esas alinacak, boylece
tiniversitemizin finansal siirdiiriilebilirligine katkida bulunabilecegiz.

b. Oncelikler
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak gelirlerimizi artirmak ve birimimizin menfaatlerini
korumak i¢in asagida belirtilen stratejileri uygulamak temel 6nceliklerimizdir.

«  Gelir Getirici Faaliyetleri Cesitlendirme
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak, mevcut gelir kaynaklarimizi
cesitlendirmek ve yeni gelir getirici faaliyetler gelistirmek icin stratejiler
belirleyebiliriz. Bu, isletme portfoylimiizii genisleterek daha fazla finansal
kaynaga ulasmamiza olanak tantyacaktir.

« Verimlilik ve Maliyet Kontrolii
Birim i¢inde verimliligi artirmak ve gereksiz maliyetleri kontrol altinda tutmak
onemlidir. Maliyet analizleri ve biitce yonetimiyle birlikte, biitce dengesini
saglayarak gelir artigin1 destekleyebiliriz.

« Yatirim ve Proje Degerlendirmesi
Potansiyel yatirim ve projeleri degerlendirerek, birimin gelir potansiyelini
artirabiliriz. Stratejik yatirimlarin yapilmasi ve projelerin basarili bir sekilde
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yonetilmesi, uzun vadeli gelir artisina katki saglayabilir.

« Pazar Arastirmasi ve Rekabet Analizi
Pazar arastirmalari yaparak, doner sermaye faaliyetlerimizin rekabetci
konumunu belirleyebilir ve pazardaki firsatlar1 degerlendirebiliriz. Bu sayede,
rekabet avantaji saglayarak gelirlerimizi artirabiliriz.

- Isbirlikleri ve Ortakliklar
Universite i¢inde ve disinda isbirlikleri kurarak veya stratejik ortakliklar
olusturarak, yeni gelir kaynaklarina ulasabiliriz. Sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektor veya diger iiniversitelerle isbirlikleri, doner sermaye isletmemize yeni
firsatlar sunabilir.

« Egitim ve Farkindahk
Birim i¢indeki personel ve yoneticiler arasinda gelir artirma stratejileri
konusunda egitimler diizenleyerek farkindalik olusturabiliriz. Herkesin birimin
menfaatleri dogrultusunda katki saglamasini tesvik edebiliriz.

* Risk Yonetimi
Gelir artirma c¢abalarimizi1 desteklemek adina, olasi riskleri belirleyip yonetmek
onemlidir. Risk analizi yaparak, gelir kaynaklarimizin istikrarini saglamak ve

olasi1 zararlar1 en aza indirmek i¢in stratejiler gelistirebiliriz.

Bu stratejiler, Déner Sermaye isletme Miidiirliigii'niin gelirlerini artirmak ve birimin menfaatlerini
korumak adina etkili bir ¢cergeve olusturabilir. Bu siirecte seffaflik, etkili iletisim ve siirekli iyilestirme
esas alinarak birimimizin finansal siirdiiriilebilirligine katkida bulunmak temel 6nceligimizdir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Miidiirliglimiiz Doner Sermaye Birimine 2023 yilin da 1.174.000,00 b biitce tahsis edilmistir. Biitce
uygulama sonuglarini gdsteren Gelir Tablosu ile Isletmenin mali yapisini gosteren Bilango olan Temel Mali
Tablolar agagidadir.

16



Tablo:6 Gelir Tablosu
2023 2022

1.661.961,68 668.089,59
1.482.567,17 668.089,59
0,00 0,00
0,00 0,00
179.394,51 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.661.961,68 668.089,59
400.077,05 102.011,90
0,00 38.148,00
0,00 0,00
171.420,30 63.863,90
228.656,75 0,00
1.261.884,63 566.077,69
1.185.214,91 512.529,27
0 0,00
0,00 0,00
1.185.214,91 512.529,27

0,00

76.669,72

41.259,07

41.251,01

0,00

0,00

0,00

0,00

8,06

94,99

0,00

0,00

0,00

0,00

94,99

117.833,80

34,82

0,00

34,82

0,00

0,00

0,00

0,00

117.868,62

0,00

117.868,62




Tablo:7 Bilanco

619.016,18

587.683,44

587.683,44

2.999,99

2.999,99

2.821,75

1400

1.427,75

25505

328.795,71

34.960,87

34.960,87

11441

11441

163888

163888

118.505,84

47.372,74

8435

12.883,50

58.249,60

63.522,39

19920

1020

217.604,25

198.704,25

42815

-42815

43.602,39

43.602,39

682.538,57

353.742,86

250

250

399.066,03

399.066,03

163.441,79

163.441,79

117.868,62

117.868,62

682.538,57




2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Sayistay tarafindan gergeklestirilen dis denetim sonras1 genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugunu yerine getirme amaciyla bu denetim
stirecini benimsemektedir. Dis denetim, yonetimin mali faaliyetlerini, kararlarini ve islemlerini; ilgili
kanunlara, kurumsal amaglara, hedeflere ve planlara uygunluk agisindan degerlendirmeyi ve sonuglarini
raporlamay1 hedeflemektedir.

Di1s denetimin temel amaci, su unsurlar1 igermektedir:

«  Uygunluk Incelenmesi:
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen mali faaliyetler, kararlar
ve islemler, Sayistay tarafindan kanunlara uygunluk agisindan detayli bir sekilde
incelenir. Yapilan harcamalar, biit¢e kullanim1 ve finansal siirecler kanunlarla
uyumlu olup olmadigina titizlikle degerlendirilir.

» Kurumsal Hedef ve Planlarin Gozden Geg¢irilmesi:
Sayistay, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin kurumsal hedeflerini ve
planlarmi1 goézden gegirir. YOnetimin stratejik hedeflere uygunlugu ve bu
hedeflere ulasmak i¢in alinan kararlar incelenir. Planlama ve uygulama siiregleri
titizlikle degerlendirilir.

- Raporlama:
D1s denetim sonuglari, detayli bir rapor halinde hazirlanir. Bu rapor, Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii'ne 6neriler sunar ve iyilestirme alanlarini belirtir.
Raporlama siireci, mali yonetimde etkinligi artirmak ve hesap verme
sorumlulugunu giiclendirmek amaciyla 6nemli bir aractir.

Bu dis denetim siireci, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin mali ydnetim siireglerini
giiclendirmeyi, hesap verme sorumlulugunu yerine getirmeyi ve etkinliklerini kanuni ¢ercevede siirdiirmeyi
amaclamaktadir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde 2023 mali yilinda asagidaki projeler yiiriitiilmiistiir.

«  Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tuz Lambas1 ve El Dokuma Halis1 Uretimi
« Deri Canta ve Aksesuar Uretimi

+  Dezenfeksiyon Kutusu Uretimi Projesi

«  Dezenfektan Uretimi

«  Seramik Uretimi

« 3D Model Uretimi

«  Temizlik Malzemesi ve Deterjan Uretimi
«  Kozmetik Yaglar Uretimi

« Kanath Hayvan Uretimi

+ Kiiciikbas Hayvan Uretimi

«  Kil Biber Uretimi
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2. Performans Sonuclari

Mudurligimize 2022-2023 Mali Yillari igin tahsis edilen 6deneklerden harcama dagilimini gosteren tablo ve

grafikler

asagida gosterilmistir.

Tablo:8 Gider Tablosu

Personel Giderleri 25.820,34 28.100,99

830.03

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 157.012,42 324.375,07

830.05

Cari Transferler 40.823,20 218.844,14

Sermaye Giderleri 10.930,00 0,00

Ek Odemeler 442.962,21 713.017,64

Harcamalar-2022

25.820,34

‘40.823,20

10.930,00

= Personel Giderleri = Mas ve Hizmet Alim Giderleri = Cari Transferler Sermayegiderleri = Ek Odemeler

Harcamalar-2023

28.100,99

-

0,00
= Personel Giderleri = Mas ve Hizmet Alim Giderleri = Cari Transferler Sermayegiderleri = Ek Odemeler
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Tablo:9 Gelir Tablosu

575.302,14 1.397.889,33

23.880,20 41.205,89

GELIRLER-2022

= Mal ve Hizmet Gelirleri = Diger Gelirler

GELIRLER-2023

= Mal ve Hizmet Gelirleri = Diger Gelirler



IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, basarili bir alt yapi olusturma siireci ve hizmet kalitesini
maksimum seviyeye ¢ikarma c¢abalariyla one ¢ikmaktadir. Asagida belirtilen unsurlar, birimin giiglii ve
stirdiiriilebilir bir performans sergilemesini saglayan temel faktorleri icermektedir,

+ Alt Yapmin Olusturulmasi ve Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, kapsamli bir alt yap1 olusturma siirecini basariyla
tamamlayarak, hizmet verebilecek seviyeye ulasmistir. Modern teknoloji ve giincel is
siirecleriyle desteklenen bu alt yapi, islemlerin daha hizli, seffaf ve etkin bir sekilde
yiirlitiilmesini saglamaktadir.

«  Universite Ust Yonetiminin Tesvik ve Destegi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, iiniversite {ist ydnetimi tarafindan siirekli tesvik edilmis ve
giiclii bir destek gormiistiir. Bu destek, birimin stratejik hedeflere ulasmasinda ve etkili bir
sekilde performans gostermesinde kritik bir rol oynamaktadir.

+ Etik Degerleri Benimsemis Doner Sermaye isletme Miidiirliigiine Karsi Duyulan Giiven
Miidiirliik, is etigi ve seffaflik ilkelerini benimseyerek, ¢aligmalarini etik degerlere uygun bir
sekilde yliriitmektedir. Bu durum, hem iiniversite i¢indeki paydaslar hem de dis ¢evre tarafindan
giivenilir bir kurulus olarak kabul edilmesine katki saglamistir.

« Tiim Muhasebe Kayitlarinin Elektronik Ortamda Saklanmasi: Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, muhasebe siire¢lerini modern bir yaklagimla ele alarak tiim kayitlarini giivenli bir
elektronik ortamda saklamaktadir. Bu, veri biitiinliigiinii koruma, hizli erisim ve raporlama
stireglerini optimize etme agisindan 6nemli bir adimdir.

Bu unsurlar, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin giiglii bir kurumsal altyapiya sahip olmasini ve
tiniversitenin genel hedefleri dogrultusunda etkili bir sekilde hizmet vermesini saglamaktadir. Miidiirliik,
stirekli gelisim ve milkemmeliyet anlayisiyla gelecege yonelik daha biiylik basarilart hedeflemektedir.

B. ZAYIFLIKLAR

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin karsilastid1 zorluklar ve gelisim alanlar1 asagida maddeler
halinde siralanmustir,
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« Alaninda Yetkin ve Yeterli Personel Eksikligi
Birim, faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitebilmek adina uzman ve yetkin personel
eksikligi yasamaktadir. Bu durum, birim i¢indeki is siireclerinin ve hizmet kalitesinin daha da
gelistirilmesi i¢in &ncelikli bir konudur. Ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli personel alimina
yonelik planlamalar yapilmalidir.

+  Personelin Yeterli Hizmet Ici Egitimlere Katilmanms Olmasi
Birim personelinin yeterli hizmet i¢i e8itimlere katilmamis olmasi, gelisen teknoloji ve
degisen is siirecleri karsisinda adaptasyonu zorlastirabilir. Personel, gilincel bilgi ve becerilere
sahip olabilmek i¢in diizenli hizmet i¢i egitimlere yonlendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

« Mevzuatin Yogun ve Degisken Olmasi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, yogun ve degisken mevzuatla basa ¢ikma zorlugu
yasamaktadir. Bu durum, stireglerin kanunlara uygunlugunu siirdiirmeyi zorlastirabilir.
Gilincel mevzuat takibi ve personelin bu konuda bilinglendirilmesi, birimin hukuki
uyumlulugunu artirmaya yardimci olabilir.

+ Birimler Arasinda iletisim ve Isbirligi Eksikligi
Universite iginde birimler arasinda iletisim ve isbirligi eksikligi, koordinasyon sorunlarina ve
bilgi paylasimindaki aksamalara neden olabilir. Isbirligini artirmak adina diizenli toplantilar,
proje ortakliklar1 ve iletisimi giiclendirecek stratejiler belirlenmelidir.

*  Muhasebe Yetkilisinin Birimin Disinda Olmasi
Muhasebe yetkilisinin birimin disinda olmasi, muhasebe siireclerinin ve finansal yonetimin
etkinligini azaltabilir. Bu durum, iletisim eksikligine ve karar alma siireclerinde aksamalara
neden olabilir. Muhasebe yetkilisi, birimin i¢inde daha aktif bir rol oynamali veya iletisim
kanallar giiclendirilmelidir.

C. DEGERLENDIRME

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, stratejik bir vizyonla hareket ederek mevcut iistiinliikleri akilci,
dogru, etkili ve insan odakli bir sekilde kullanarak, zayif yonleri iyilestirmeyi ve dis ¢cevredeki firsatlari en
iyl sekilde degerlendirip, potansiyel tehditlere karsi gerekli nlemleri alma amacini tasimaktadir. Bu
biitiinliiklii yaklagimin sonucunda, yiiriitiilen Doner Sermaye hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ve hizmet
verimliliginin 6nemli dlgiide yiikseltilmesi ongoriilmektedir

Ustiinliiklerin Stratejik Kullanim

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, mevcut gii¢lii yonlerini stratejik bir perspektifle kullanarak
faaliyetlerini daha etkili hale getirme hedefindedir.

* Gelismis Alt Yapi ve Hizmet Kapasitesi
Giclii alt yap1 ve hizmet kapasitesi, is slireclerini daha verimli yonetme olanag saglar.

« Universite Ust Yonetiminin Destegi
Ust yonetim destegi, stratejik hedeflere odaklanma ve etkin performans gésterme konusunda
miidiirliigii destekler.
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* Etik Degerlere Odaklanma ve Giiven
Etik degerlere odaklanma, kurumsal giivenilirlik ve itibar1 artirir, dis paydaslarla etkili bir

iletisimi saglar.

* Elektronik Muhasebe Kayitlar:
Elektronik muhasebe kayitlari, veri giivenligini saglama ve raporlama siireclerini optimize
etme avantaji sunar.

Zayif Yonlerin Iyilestirilmesi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, zayif yonleri iyilestirme stratejileri gelistirerek operasyonel
miikemmeliyeti artirmay1 hedeflemektedir.

« Personel Eksikligi ve Egitim Sorunlari
Personel eksikligini gidermek ve egitim sorunlarina ¢oziim bulmak amaciyla 6zel bir
program olusturulacaktir.

» Mevzuatin Yogun ve Degisken Olmasi
Mevzuat takibini giiclendirmek ve degisen diizenlemelere hizli uyum saglamak iizere bir
ekip olusturulacaktir.

« Birimler Arasi Iletisim ve Isbirligi Eksikligi:
Birimler arasi iletisimi giliglendirmek ve isbirligini artirmak i¢in diizenli toplantilar ve
projeler diizenlenecektir.

« Muhasebe Yetkilisinin Birimin Disinda Olmasi
Muhasebe siireglerini daha etkin hale getirmek amaciyla muhasebe yetkilisiyle daha siki bir
isbirligi kurulacaktir.

Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Tehditlere Karsi Onlemler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, dis cevredeki firsatlar1 degerlendirme ve potansiyel tehditlere karst
aktif bir sekilde onlemler alma stratejilerini hayata gecirecektir. Midiirliik, dis ¢evredeki firsatlart iyi
degerlendirerek yeni gelir getirecek faaliyetleri planlamayr amaclamaktadir. Potansiyel tehditlere karsi
onleyici adimlar atilarak mudiirliigiin siirdiiriilebilirligi glivence altina alinacaktir.

Sonu¢ ve Kisa Vadeli Hedefler: Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, kisa vadeli hedeflerine
odaklanarak programlarin1 olusturacak ve temel ihtiyaclar1 belirleyerek gerekli altyapiyr kisa siirede
tamamlayacaktir. Tamamlanan altyapr ve artan personelle birlikte, gelir getirecek faaliyetlerin sayisini
artirmay1 hedefler.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin amac¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in asagida Onerilen
tedbirler ve alinmasi1 gereken onlemler siralanmistir

« Gelir Getirici Faaliyetlerde Akademik Personel Bilgilendirmesi

Mudiirliik, gelir getirici faaliyetler konusunda akademik personeli diizenli olarak
bilgilendirebilir. Bu, potansiyel gelir kaynaklar1 hakkinda farkindaligi artirarak yeni
projelerin gelistirilmesine katki saglar.

* Bolgesel Kaynaklarin Tespiti ve Bilimsel Rapor Hazirhiklar:
Bolgedeki kaynaklarin etkili bir sekilde tespit edilmesi i¢in bir ekip olusturulabilir. Bu ekip,
yerel kaynaklarin bilimsel raporlarini hazirlayarak iiniversiteye yeni gelir kapilar1 agabilir.

* Personel Tahsisi ve Kapasite Artirimi
Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip personel sayisinin artirilmasi, hizmet
verimliligini artirabilir. Yeterli sayida personel tahsis edilmesi, iglerin daha hizli, etkin ve
kaliteli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak tanir.

+ Egitim ve Gelisim Programlar
Mevcut personelin bilgi ve becerilerini giincel tutmak adina diizenli egitim ve gelisim
programlar1 planlanabilir. Bu, personelin gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine
getirmelerine katki saglar.

« Isbirlikleri ve Ortak Projeler
Akademik personel ile igbirlikleri ve ortak projelerin tesvik edilmesi, hem iiniversitenin hem
de Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin hedeflerine ulasmada sinerji yaratabilir.

- Stratejik Planlama ve Performans izleme
Mudiirliikk, amag¢ ve hedeflere yonelik stratejik bir plan olusturabilir ve bu plani diizenli
olarak gézden gecirerek performansini izleyebilir. Bu siireg, hedeflere ulagma siirecini daha
yonlendirici hale getirir.

« Kurumsal iletisim ve Seffaflik
Akademik personel ile kurumsal iletisimi gii¢lendirmek adina diizenli toplantilar ve agik
iletisim kanallar1 kurulabilir. Seffaflik, ¢alisanlarin siireglere daha etkin bir sekilde katilimini
saglar.

Bu oneri ve tedbirlerin hayata gegirilmesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin gelir getirici
faaliyetlerini artirma, bolgesel kaynaklar etkin kullanma ve personel kapasitesini gliglendirme hedeflerine
ulagmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

VI. EKLER
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HARCAMA YETKILiSi GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahlinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu rapor kapsaminda
belirtilen faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini gozlemlemis bulunmaktayim. Gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile ilgili islemlerin yasallik ve diizenliligi konusunda yeterli
giivenceyi sagladigini, aynt zamanda harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin bir sekilde
uygulandigimi bildiririm. Bu giivence, sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlar1 ve Sayistay raporlart gibi bilgilerle desteklenmektedir Harcama yetkilisi olarak sorumluluklarimi
eksiksiz bir sekilde yerine getirerek, idarenin kaynaklariin etkin ve seffaf bir sekilde yonetilmesine katki
saglamak i¢in ¢caba harcamaktayim.

Raporlama siirecinde, idarenin menfaatlerine zarar verebilecek herhangi bir husus hakkinda bilgi sahibi
degilim ve bu konuda herhangi bir olumsuz durumun raporda yer almadigini beyan ederim.
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